
2017 年 3 月 01 日

2017 年 01 月 20 日下午 6 时许，2017 上海碧洁物

业管理有限公司的 16 周年新春年会拉开了帷幕。各

位主管们齐聚一堂，一片喜气洋洋的融洽氛围。

铛铛铛，在董事长陈其忠的新年贺词中，16 周年

新春年会正式敲响了锣鼓。现场大家气氛活跃，除

了美食佳肴，还有精彩游戏，娱乐互动，更有惊喜

大礼等着大家。

共同感恩一年辛勤的工作，来寄望于明年。每年

年会最最最激动人心的时刻，莫过于抽奖环节。气

氛激动紧张，每一次抽奖，场下都是欢呼不已，惊喜不断，被抽到的幸运

儿更是喜出望外。整个抽奖环节 high 爆全场。

一元复始，万象更新，新的一年开启新的希望，新的历程承载新的梦想。

2017 年正是我们扬帆起航的关键之年，我们将迎难而上，团结进取，大

胆创新，共创 2017 事业新辉煌！

上海碧洁物业管理有限公司全体员工给大家拜年啦！祝大家在新的一

年里，身体健康，工作顺利，阖家欢乐，万事如意！
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企业风貌
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企业文化

团队管理核心十点
1、明确的架构

接手任何一个部门的最重要的事情，是明确或

者重新调整组织架构。架构的关键是：谁在什

么位置，负责什么内容，一定要明确。所谓“明

确”的意思是：不允许两个人交叉负责！也不

允许集体领导！不允许有模糊的领域！出了问

题，大家都清楚谁应该出来承担责任。取得了

成绩，谁的功劳也很清楚。
2、明确的目标

领导不是决定怎么爬梯子的人！他是决定把梯

子搭在哪个墙上的人。所以他必须明确的指出

这个方向，向全员传达。如果这个没有做好，

再优秀的团队也不会拿出好的结果。
3、没有权力，就没有责任

天底下没有让马儿跑，又不让马儿吃草的事情。

你明确的委托了你的要求，就要明确的授权和

投入资源给他。否则，出了问题责任不是他的，

而是你的。上司的一个重要职责，是为下属解

决他们解决不了的问题。而你能提供的，其实

就是权力和资源。用好他们。
4、可视化

团队大了，最大的问题就是：你看不到问题。

即使团队还小，组建一个可视化的工具和流程

的组合是必须的。这样你的团队才有足够的可

扩展性。你并不需要真的跟踪团队的每一个人

每天在干嘛，但是，你需要有看到这些的能力。

这样才能在出问题的时候掌握第一手的材料。

而团队成员知道他的东西“可能会被看见”，

执行的效率和质量，也会有提升。可视化还意

味着“信息的对称”。上面所有的工具和流程

可以保证团队成员用最低的成本了解“项目中

的新鲜事”。保证快速准确的响应。

5、扁平化

做事情上，不要设置太多级别。确保任何一件

事的负责人，都可以直接找到可以拍板的那个

人。
6、分割和适当的中间结果检查

把一个大项目分割成多个时间点做检查可以有

效的管理风险。确保你检查的结果不是虚的。

一定要求可见的，最好是可触摸的产品。导入

一些敏捷管理的方法保证这一点。
7、提前要求承诺

管理上常被忽视的一点是，没有提前要求团队

成员的承诺。一个“上面布置下来的任务”，

往往不会很好的完成。而一个“向上承诺会做

好的项目”，则不一样。虽然很可能是同样的

事情。
8、不要试图改变一个人

人并非不可改变，但公司里往往成本上并不合

适。如果一个人在他的岗位上做不好，总裁管

理营销、老板身心解放、个人成长等。即使是

有能力但总不发挥出来也是没用的。还是让合

适的人去做合适的事吧。
9、要结果，不要借口

工作上的事情只有两个结果：搞定，或者没搞

定。如果没搞定，我想听的是损失如何？是否

有弥补 的办法？需要什么帮助？至于你为什

么搞砸了，中间有什么狗血？不要给我汇报。

这些事情事后汇报没有任何意义。
10、不断改善

“改善”是丰田管理方法的核心之一。世界在

飞速的变化，今天有效的方法，明天可能就失

效。观察团队，发现问题，不断改善。
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知识趣闻

一些你必知的绿色环保知识

1、将旧练习本中未用完的纸张装订起来，做草稿本。

2、收集用过的草稿纸和旧作业本及试卷，找到合适的途径，送到造纸厂重新加工成可以使用的纸张。

3、节约用纸，把草稿纸写满，不要只写几个数字就扔掉。

4、尽量节约用纸，无论是手纸还是餐巾纸，能用手帕代替的就用手帕代替。

5、在废报纸上练习写毛笔字和画国画。

6、有些包装纸，可以做成手工艺品，美化生活。

7、尽量不用一次性碗筷。

8、方便筷或竹签使用后可以回收利用，做成工艺品。

9、不要用机械的方法破坏、损害树木。

10、多种植植物。

11、把装修中剩余的木头、木屑送去造纸厂，减少砍伐树木的数量。

12、珍爱自己国家的每一棵树，用法律来规范人们的保护意识。

热烈庆祝上海碧洁承接福宇龙保安服务

上海福宇龙汽车科技有限公司是一家电子元器件的企业, 公司位于上海市

嘉定区园汽路 999 号,公司经营范围包括汽车零部件、汽车电子系统及内饰件

的设计、生产等。上海福宇龙汽车科技有限公司本着“客户第一，诚信至上”

的原则，与多家企业建立了长期的合作关系。

碧洁物业于 2017 年 04 月 01 日承接上海福宇龙汽车科技有限公司保安服

务。
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